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Personajele

AL ALCORN. Inginer-sef la Afari, a creat designul jocului Pong i l-a
angajat pe Jobs.

GIL AMELIO. A devenit CEC-ul companiei Apple in 1996 si a cumpérat
NeXT, aducindu-l inapoi pe Jobs.

BILL ATKINSON. Unul dintre primii angajati Apple, a dezvoltat grafica
Madntosh-ului

CHRISANN BEENNAN. Prietena lui Jobs, din pericada In care frec-
venta Liceul Homestead, si mama fiicei acestuia, Lisa.

LISA BRENNAN-JOBS. Fiica Iui Jobs si a Iui Chrisann Brennan, nascata
in 1978; a devenit scriftoare In New York Citv.

NOLAN BUSHNELL. Fondatorul companisi Atari =i cel care a repre-
zentat modelul antreprenorului pentru Jobs.

BILL CAMPBELL. Conducitor al departamentului de marketing al
companiei Apple pe durata primei perioade petrecute de Jobs la
Apple, membru al consiliului director 5i confident dupa revenirea
lui Jobs, In 1997

EDWIN CATMULL. Cofondator Pixar si. ulterior, director la Disnev.

KOBUN CHINOQ. Maestru 55t5 Zen din California, care a devenit parin-
tele spiritual al lui Jobs.

LEE CLOW. Expert in publicitate, care a creat reclama ,, 1984" pentru
Apple s a lucrat cu Jobs timp de trel decendi.

DEBORAH ,,DEBI* COLEMAN. Manager al echipei Mac In perioada
de Inceput, care, ulterior, a preluat conducerea departamentului
de productie.

TIM COOK. Un om ferm si calm; directorul operational-sef pe care Jobs
l-a angajat in 1998; I-a inlocuit pe Steve In august 2011, devenind
CEQ-ul companisi Apple.

EDDY CUE. Conduce serviciile de internet la Apple si a fost méina
dreaptda a lui Jobs In raporturile cu companiile furnizoare de
confinut.

Personaple Stews jobs 9



ANDREA  ANDY" CUNNINGHAM. Om de publicitate la firma Iui
Regis McKenna, care s-a ocupat de Apple, in primii ani ai
Macintosh-ului.

MICHAEL EISNER. CEO Disney, extrem de ambitios, care a incheiat
contractul cu Pixar, intrénd ulterior In conflict cu Jobs.

LARRY ELLISON. CEQ Oracle si prieten personal al lui Jobs.

TONY FADELL. Inginer rebel, angajat la Apple in 2001, pentru a dez-
volta iPod-ul

SCOTT FORSTALL. Director Apple, responsabil de softurile destinate
dispozitivelor mobile.

ROBERT FRIEDLAND. Absolvent al Colegiului Feed, proprietar al
unei ferme si al unei livezi de merd, In jurul cireia s-a coagulat o
comunitate, si ciutitor spiritual care l-a influentat pe Jobs; in cele
din urma, a ajuns si conducd o companie miniera.

JEAN-LOUIS GASSEE. Manager al companiei Apple in Franta; a pre-
luat divizia Macintosh dupa alungarea lui Jobs, in 1985

BILL GATES. Celilalt copil-minune al computerelor, nascut in 1935.

ANDY HERTZFELD. Programator ghimet si prietenos, care a fost cama-
radul lui Jobs, facind parte din echipa initiald, responsabild de
conceperea Mac-ului.

JOANNA HOFFMAN. Membri a echipei inijale care s-a ocupat de
Mac; a avut curajul de a1l infrunta pe Jobs.

ELIZABETH HOLMES. Prictena Iui Daniel Kottke din pericada
Colegiului Reed si angajata a companiei Apple in perioada de
Inceput.

ROD HOLT. Marxist si fumator Invederat, a fost angajat de Jobs in 1976
ca inginer electrician, in cadrul proiectului Apple 11

ROBERT IGER. A devenit CEO Disney In 2003, inlocuindu-l pe Eisner.

JONATHAN ,JONY" IVE. Designer-zef la Apple; a devenit partenerul
si confidentnl Tui Jobs.

ABDULFATTAH ,JOHN" JANDALIL Nascut in Siria, a absolvit facul-
tatea In Wisconsin, fiind tatil biologic al lui Jobs si al Monei
Simpson; a lucrat ca manager, ocupindu-se de aprovizionarea cu
alimente si bauturi a cazinoului Boomtown din apropierea
orasului Feno.

CLARA HAGOPIAN JOBS. Fiica a unor imigranti armeni, s-a casatorit
cu Paul Jobs in 1946; cuplul 1-a adoptat pe Steve la scurt imp dupa
nagterea acestuia, in 1955.

10 Showe Jobs Prronajels

ERIN JOBS. Cel de-al doilea copil al lui Laurene Powell 5i Steve Jobs.

EVE JOBS. Mezina lui Laurene si Steve.

PATTY JOBS. A fost adoptatd de citre Paul si Clara Jobs, la doi ani dupa
Stewe.

PAUL REINHOLD JOBS. 5-a nascut in Wisconsin, a lucrat in maring,
la Paza de Coasta; Steve a fost adoptat de citre acesta si sofia =a,
Clara, in 1955.

REED JOBS5. Primul copil al lui Steve Jobs si al Laurenei Powell

RON JOHNSON, A fost angajat de catre Jobs in 2000, pentru a dezvolta
magazinele Apple.

JEFFEEY KATZENBERG. A condus Studiourile Disney, demisionind
n 1994 in urma uni conflict cu Eisner, devenind apoi cofonda-
torul companiei DreamWorks SKG.

DANIEL KOTTKE. Cel mai apropiat prieten al lui Jobs din pericada
Colegiului Reed; I-a Insotit pe Steve In pelerinajul din India, deve-
nind angajat Apple la inceputurile companiei.

JOHN LASSETER. Cofondatorul si forta creatoare a companiei Pixar.

DAN'L LEWIN. Director de marketing, care a fost alaturi de Jobs la
Apple, apoi la NeXT.

MIKE MAREKKULA. Primul investitor 5i presedinte important al com-
paniei Apple, care a reprezentat pentru Jobs o figurd paterné.

REGI5 MCEKENNA. Maestru din lumea publicitatii, care l-a cilauzit pe
Jobs la inceput de drum, rdm3nind un consilier de incredere al

acestuia
MIKE MURRAY. Director de marketing din perioada de inceput a
Macintosh-ului.

PAUL OTELLINI. CEQ Intel, prin contributia caruia Macintosh-ul a fre-
cut la utilizarea cipurilor Intel, dar care nu a reusit sa obtina pro-
iectul iPhone.

LAURENE POWELL. Inteligenta 5i agreabild, Laurene este absclventa
& Universititii din Permsvlvania; a lucrat la Goldman Sachs sl a
frecventat cursurile Scolii de Afaceri a Universitatii Stanford. S-a
casatorit cu Steve Jobs in 1951,

GEORGE RILEY. 5-a nascut in Memphis, este prietenul si avocatul lud
Jobs.

ARTHUR ROCE. Investitor legendar din domeniul tehnologiei; a facut
parte din consiliul director la inceputurile companiei Apple, repre-
zentdnd o figura paterna pentru Jobs.
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JONATHAN ,RUBY" RUBINSTEIN. A muncit aldturi de Jobs la NeXT,
iar in 1937 a devenit inginer-sef la Apple, ocupindu-se de
hardware.

MIKE SCOTT. A fost adus de catre Markkula In 1977, cu scopul de a
prelua functia de presedinte al companiei Apple si de a-l controla
pe Jobs.

JOHN SCULLEY. Director al companiei Pepsi, recrutat de Jobs in 1583,
pentru postul de CEO Apple; intre el si Jobs a izbumit un conflict,
care a condus la alungarea lui Jobs, in 1985,

JOANNE SCHIEELE JANDALI SIMPSON. 5-a nascut in Wisconsin si
este mama biologicd a lui Steve Jobs, pe care l-a Incredintat spre
adoptie, 51 a Monei Simpson, pe care a crescut-o.

MONA SIMPSON. Sora biclogica a lui Jobs, au descoperit ca sunt
Inmuditi in 1986 si au devenit apropiati. Este autoarea unor roma-
ne, inspirate Infr-o anumita masurd de viata mamei sale, Joanne
(Amywhere bud Here), a lud Jobs £ a filcei acestuia, Lisa (4 Regular
Guy), ca 5l a tatdlui sdu, Abdulfattah Jandali (The Lost Father).

ATIVY RAY SMITH. Cofondator Pixar, care a intrat in contlict cu Jobs.

BURRELL SMITH. Programator stralucit, care insa suferea de diverse
tulburari psihice; a facut parte din echipa inifiala care s-a ocupat
de Mac; In anii '30 a fost diagnosticat cu schizofrenie.

AVADIS ,AVIE" TEVANIAN. A lucrat cu Jobs si Rubinstein la NeXT,
devenind programator-sef la Apple, in 1997

JAMES VINCENT. Britanic iubitor de muzici, partenerul mai tinar al
lui Lee Clow si Duncan Milner, in cadrul agentiei de publicitate
pe care a angajat-o Apple.

RON WAYNE. L-a cunoscut pe Jobs la Atari; a devenit partenerul lui
Jobs 5 al lui Woeniak la inceputurile companiei Apple, insa a
facut greseala de a renunta la actiunile care i revenean.

STEPHEN WOZNIAE. Celebru pentru pasiunea sa pentru electronicd la
Liceul Homestead; Jobs a gisit modalitatea potrivitd de a prezenta
si de a lansa pe piatd uimitoarele placi de drouite imprimate ale
acestuia, devenind partenerul sau la fondarea companiei Apple.
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Introducere
Cum s-a nascut aceastd carte

La inceputul verii lui 2004, am primit un telefon de la Steve Jobs. De-a
lungul anilor, avusese fata de mine un comportament prietenos, cu
intermitente, care se intensifica ocazional, in spedial cu prilejul lansirii
unui nou produs, pe care dorea s&-1 vadd apardnd pe coperta revistei
Time sau la CINN, unde lucrasem. insi, CLIT nu mai munceam In niciu-
nul dintre cele doua locuri, ma ma mai cauta prea des. Am vorbit pufin
despre Instifirtul Aspen’, din care faceam parte de putina vreme, 5i l-am
invitat sd tind un discurs In cadrul scolii noastre de vara, din Colorado.
Mi-a spus cd va veni cu placere, dar nu penfru a urca pe scend. Dorea
sa facem o plimbare impreund, pentru a putea sta de vorba.

Faptul mi s-a parut putin ciudat. In acel moment Inc nu stiam cd o
plimbare prelungitd era forma sa preferatd de a avea o conversatie seri-
oasd. S-a dovedit cd voia ca eu sa-i scriu biografia. Publicasem recent
biografia lui Benjamin Franklin s o scriam pe cea a lui Albert Einstein,
iar reactia mea initiald a fost aceea de a ma intreba, pe jumatate in gluma,
dacd nu cumva se considera succesorul de drept In aceastd secventd. Am
soviit, decarece consideram ¢l se afla incd In plind carierd, una osdlants,
care avea si-i rezerve multe alte suisuri si coborsurl. Nu acum, am
spus. Poate peste un deceniu sau doud, dupa ce te pensionezi.

il cunosteam din 1984, cind venise in Manhattan pentru a lua pran-
zul cu redactorii de la Time gl pentru a-gi lauda Macintosh-ul. Era iras-
cibil incd de pe atundi 5 l-a atacat pe unul dintre corespondentii revistei,
care 1l jignise scriind un articol mult prea revelator. Ins3, stind de vorbi
cu el dupé aceea, mi-am dat seama i eram extrem de captivat, la fel ca
multi altii de-a lungul anilor, de intensitatea sa cuceritoare. Am pastrat
legitura, chiar 5si dupd ce a fost alungat de la Apple. Cind avea de

* Organizape non-profit Inernagonald, nfiingaed In 1950, e 5 propune 53 culdve leadershipul 51
dialogul deschis pe marginea problemelor cormempaorane. Autorul este presedingele 5| CEQ-ul Instioumulul
Aspen (n.L).
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prezentat un nou produs, cum ar fi computerul NeXT sau un film Pixar,
de pilda, farmecul siu ireristibil se indrepta din nou, subit, asupra mea
si m3 invita la un restaurant unde se servea sushi, in Lower Manhattan,
spunandu-mi ca produsul pe care-l irdmbita In stinga si-n dreapta era
cel mai bun care fusese ficut vreodati. Imi placea de el

Dupi ce a fost reinstaurat pe tronul de la Apple, i-am pus fotografia
pe coperta revistei Time i, la scurt timp dupd aceea, a inceput sd-mi
Impartaseascd ideile sale pentru o serie la care lucram, dedicatd celor
mai influenti cameni ai secolului. Lansase campania ,,Ganditi diferit™,
in care apdreau poze emblematice ale unor oameni pe care sinoi i lua-
seram in caloul i considera ca demersul de a evalua impactul acestora
asupra istoriei era fascinant.

Dupi ce imi manifestasem reticenta de a-i scrie biografia, m-a mai
contactat din cdnd in cdnd. La un moment dat, i-am trimis un e-mail,
intrebdndu-l dacd era adevarat, dupa cum Imi spusese fiica mea, cd
logoul Apple era un omagiu adus lui Alan Turing, pionier britanic in
domeniul computerelor, care, dupd ce a spart codurile nemtilor In vre-
mea razbofului, s-a sinucis, muscind dintr-un mér glazurat cu cianura.
Mi-a r@spuns, spundndu-mi ¢ si-ar fi dorit 53 se gindeasci la asta, insd
nu era asa. Acest fapt a dat tonul wnui schimb de e-mailuri despre istoria
incipientd a companiei Apple si m-am trezit cd adun informatii pe aceas-
ta tema, In eventualitatea ci m-as fi hotirdt vreodata sa scriu o astfel de
carte. Dupd publicarea biografiei mele despre Einstein, a venit la un
eveniment dedicat cartii, in Falo Alto, m-a tras deoparte, sugerandu-mi,
inca o datd, ca el ar fi un subiect bun.

Insistenta Iui m-a intrigat. Se sta cd 15l protejeaza intimitatea i nm
aveam niciun motiv sd cred 3 dtise vreuna dinfre cirtile mele. Poate o
voi face cindva, am continuat s& spun. Insiin 2009, sotia lui, Laurene
Powell, mi-a spus pe sleaw ,Daci ai de gind sa scrii vreodatd o carte
despre Steve, ar fi bine 53 o fad acum”. Steve toanai intrase in concediu
medical pentru a doua oard. I-am marturisit lui Laurene cd, in momentul
in care imi pomenise de aceasta idee pentru prima oard, nu stiam ca era
bolnav. Aproape nimeni nu stia, mi-a spus ea. M-a sunat exact inainte
sa se opereze din cauza cancerului si finea Inca secret acest lucu, mi-a
explicat Laurene.

Ahunci m-am hotardt s3 scriu aceastd carte. Jobs m-a surprins, spu-
nandu-mi f&rd ezitare cd nu voia s3 aibd niciun control asupra ei, nici

« _Think Different”, in engleza {n_v).
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macar dreptul de a o vedea inainte de publicare. ,E cartea ta”, mi-a zis.
LNid macar mu o voi citi” ﬁ]rlfé, ultericr, in toamna aceea, parea a se fi
razgandit cu privire la colaborarea noastra si, desi nu stiam, suferise o
noud sere de complicatii cauzate de cancer. Mu mi-a mai rdspuns la
telefon, asa <&, pentru o vreme, am lasat proiectul deoparte.

Apoi, In mod neasteptat, m-a sunat spre finalul dupi-amiezii din zina
de Revelion a anului 2009. Era acasd, in Palo Alto, singur, cu sora sa,
scriitoarea Mona Simpson. Sotia si cel trel copii ai lor plecasera intr-o
scurta excursie, la schi, iar el i era sufident de sanatos pentru a-i Insofi.
Era intr-o stare reflexiva si am stat de vorba mai bine de o ora. Si-a adus
aminte c3, la doisprezece ani, intentionase sa construiascd un dispozitiv
de misurare a frecventei 5i avusese curajul 53 caute in cartea de telefoane
numirul lui Bill Hewlett, fondatorul HF, pe care l-a sunat, rugindu-l
sa-i ofere piesele componente. Jobs mi-a spus c& ultimii doisprezece ani
ai vietii sale, de la revenirea la Apple, fuseserd cel mai fructuos, din
punctul de vedere al credrii unor noi produse. Ins3 avea un tel =i mai
important, mi-a spus, si anume, de a cilca pe urmele lui Hewlett si ale
prietenului sau, David Packard, care creasera o companie infr-atat de
imbibatd de creativitate inovatoare, incit le-a supravietuit.

,,T.n copildrie m-am considerat intotdeauna atras de stiintele umaniste,
dar Imi plicea electronica®, mi-a spus el. ,Apoi am ditit o afirmatie a
unuia dintre eroii mei, Edwin Land, de la Polaroid, care vorbea despre
importanta camenilor aflati la granita dintre umanioare =i stiinte si
m-am hotarat ci asta vreau sa fac si ew” Era ca si cénd mi-ar fi sugerat
teme pentru biografia sa (gi, cel putin in cazul acesta, tema s-a dovedit
a fi valabild). Creativitatea care se poate nagte atund cind inclinatia
pentru disciplinele umaniste se combind cu cea pentru sHintd infr-o sin-
gurd personalitate puternicd a fost subiectul care m-a interesat cel mai
mult in cazul biografiilor lui Franklin si Einstein s cred cd aceasta va
reprezenta elementul-cheie in crearea unor economii inovatoare In seco-
Tl al XX-lea

L-am infrebat pe Jobs de ce ma alesese pe mine pentru a-i scrie bio-
grafia. . Cred ca te pricepi s3-i faci pe cameni sa vorbeascd”, a fost replica
lui. Era un rdspuns neasteptat. SHam cd wrma 53 intervievez zed de
oameni dintre cei pe care Ii concediase, i ofensase sau i infuriase intr-un
fel sau altul 5i ma temeam <d nu i va face prea mare placere =3 auda ce
aveau de spus. i, Intr-adevir, a ficut nazuri cind i-au ajuns la urechi
numele celor carora le luam interviuri. Tnsi, dupa cateva luni, a inceput
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sa incurajeze oamenii sa stea de vorba cu mine, chiar si pe cei care 1
erau dusmand sau pe fostele iubite. Nu a Incercat in niciun fel 53 stabi-
leascd subjecte tabu.  Am ficut o multime de lucruri de care nu sunt
deloc mindru, printre care faptul ¢ la doudzed si trei de and am l3sat-o
Insdrcinatd pe prietena mea i nu m-am purtat prea grozav”, a spus el
,,insi nu ascund niciun schelet in dulap, niciun lucru despre care nu se
poate vorbi” Nu a ciutat 58 aibd control In niciun fel asupra lucrurilor
pe care le scriam 5i nici macar nu mi-a cerut sa diteasci ceva inainte de
publicare. Singurul moment In care s-a implicat a fost atund cind edi-
torul meu a ales designul copertei. Cand a vazut una dinire versiunile
preliminare ale copertei, i-a displacut atit de mult, incat a cerut 53 i se
permiti s3 se implice in designul unei noi versiuni. Reactia lui m-a amu-
zat 51 am fost de acord cu el, agza i am consimiit fard ezitare.

In cele din urms, am reusit s3 adun peste 40 de interviuri si conversatii
purtate cu el. Unele dintre ele au fost formale, desfdsurate In livingul
cased sale din Palo Alto, altele au avut loc In timpul unor lungi plimbari,
pe jos ori cu masina sau in cadrul unor convorbir telefonice. In timpul
celor doi ani In care l-am vizitat, mi-a devenit din ce in ce mai apropiat,
facindu-mi tot mai multe dezvaluiri, desi, din cdnd In cdnd, asistam la
ceea ce vechii sdi colegi de la Apple numisera , campul siu de distorsi-
onare a realitatii”.” Uneori era vorba de capcanele inselitoare pe care
memoria ni le intinde tuturor; alteori tesea propria lui versiune a realitati,
atdt pentru mine, cit i pentru sine. Pentru a-i verifica si contura poves-
tea, am intervievat peste o sutd de prieteni, rude, competitori, adversari
si colegi.

Nid sotia lui nu mi-a impus vreo restrictie sau vreun control, si nici
ru mi-a solicitat s3 vada dinainte ce voi publica. Ba chiar m-a incurajat,
insistdnd =& fin sincer In privinta neajunsurilor ha, precum si a punctelor
sale forte. Laurene este unul dintre cei mai inteligenti si pragmatici
oameni pe care i cunosc. , Existi anumite aspecte ale vietii si personalitatii
zale care sunt extrem de Intunecate, dsta & adevaml”, mi-a marturisit ea
incd de la inceput. , Nu trebuie 53 le tred cu vederea. Se pricepe sd
Infrumuseteze lucrurile, insd povestea lui & una remarcabild 5i as vrea
ca aceasta =3 fie Intru totul adevarata ”

* Sintagma inventard de Bud Tribble de la Apple Compurer, In 1981, pentru 3 descre carisma lul Sieve
Jobs 51 efeciele acesteta asupr celor care luorau Tn cadnul prolectulul Mac. Ulterlor, 2 fost folosta §1 pentru a
denumi modul 1n care erau percepute discurswrle il Sieve de came observaon §1 utlizator devotag al
produselor Apple (nor).
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Voi ldsa dtitorul sa aprecieze daca am reusit sa duc la bun sfarsit
aceastd misiune. Sunt sigur ci existd personaje In aceastd piesd care isi
vor aminti unele dintre evenimente In mod diferit sau care vor crede ca
uneori am cazut In capcana cimpului sdu de distorsionare a realitatii.
La fel cum s-a intdmplat atund cind am scris o carte despre Henay
Kissinger,” care, In anumite privinte, a reprezentat o utild etapd pregati-
toare pentru acest proiect, si acum am constatat CA camenii avean emofii
atdt de puternice fatd de Jobs, deopotriva pozitive si negative, Incit efec-
tul Rashomon era evident.” Ins3 am facut tot posibilul penitu a echilibra
cu onestitate relatarile conflictuale si penfru a fi cat mai transparent in
privinta surselor pe care le-am utilizat.

Aceastd carte vorbeste despre viata trepidanta si personalitatea de o
intensitate mistuitcare a unui antreprencr creativ, care, prin pasiunea sa
pentru perfectiune si prin hotirdrea sa incrincenata, a revolutionat sase
domenii de activitate: computerele personale, filmul de animatie, muzi-
ca, telefoanele, tabletele computerizate si continuiul digital Am putea
adduga un al saptelea domeniu, cel al magazinelor de desfacere, pe care
Jobs ma l-a revolutionat neapérat, dar I-a reinventat. Pe 1ang3 acestea, a
facilitat aparitia unei noi piete destinate continutului digital, bazata mai
curdnd pe aplicatii decdt strict pe site-ur web. De-a lungul carierei sale,
mu numai ¢a a creat produse inovatoare, < §i — la a doua Incercare — o
companie trainica, imbibatd cu ADM-ul sdu, plind de designeri creativi
si ingineri temerari, capabili s3-1 ducd viziunea mai departe. In august
2011, exact inainte de a renunta la postul de CEQ, compania pe care a
lansat-o In garajul périntilor sdi a devenit cea mai valoroasa din lume.

Totodatd, sper ca aceasta carte sa fie una dedicata inovatiei Infr-un
moment in care Statele Unite cauta modalitati de a-si sustine intdietatea
in domeniul inovatiei, in care sodetatile din Intreaga lume incearcd =4
construiascd economii creative, adecvate epocii digitale, Jobs reprezintd
emblema absolutd a inventivitatii, imaginatiei i inovatiei neabatute. Stia
ca cea mai buna cale de a crea valoare In secolul XX rezida In conectarea
creativitdtii cu tehnelogia, asa ¢d a construit o companie in cadrul cireia
salturile imaginatiel s-au Imbinat cu remarcabile reusite din domeniul

* Diplomar american, secretar da stat In dmpul mandarelor lul Richard Nimon, respecriv Gerald Ford: 1n
1973, 1 se decerneaza Premiul Mobel pentru Pace, ca urmare a contribugel aduse la inchelerea Razbotulul din
Viernam, fapr care a starmiy mard conroverse (n.e).

** pescrie sublectiviiaiea perceppiel asupra amingrilor. Denumirea face referire la Almul lul Akira
Kurosawa, Kashomon, Tn care marworil unel crime redau evenimenmul in mod difieriy {no).
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ingineriei El si colegii sdi de la Apple au fost capabili sa gindeasca
diferit: nu au contribuit doar la dezvoltarea unor produse superioare,
pe baza unor focus-grupuri, d au creat dispozitive complet noi 5i servidi
despre care consumatorii nic macar nu stiau ¢ au nevoie.

MNu a fost un sef sau un om exemplar, nici un model demn de urmat.
Minat de demoni, era capabil 53 provoace furia si disperarea celor din
jur. Ins3 personalitatea, pasiumnile si produsele sale se intrepatrundean,
precum componentele hardware si software ale companiei Apple, alca-
tuind un sistem integrat. Asadar, povestea sa este una instructiva g tot-
odatd plind de povete, continind lectii despre inovatie, caracter,
leadership si valori.

Piesa lui Shakespeare, Henric al V-lza — povestea unui print indarétnic
si imatur, care devine un rege patimas si sensibil, cud si sentimental,
capabil sa inspire, dar plin de cusururi — incepe cu invocatia: O, de m-ar
duce-o muzad de vapaie/ in cerul luminos al poeziei”.” Pentru Steve Jobs,
ascensiunea spre cerul luminos al inventiei incepe cu povestea celor
doud perechi de périnti si cu faptul ci a crescut infr-o vale care abia
incepea =& Invete cum s3 transforme siliciul In aur.

* Hanric al V-lea, raducere de Ion Winea, Editura Univers, Bucurest, 1971. In original: .0 for a Muse of
fire, that would ascend/ The brighest heaven of invendon” ().
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Paul Jobs cu Steve, 1956

Casa din Los Altos si garajul in care
s-a niscut Apple

Albumul Liceului Homestead, 1972

Mazbatia de la scoals, cu bannerul
LSWAE JOB”

1 Copilaria

ABANDDNAT 51 ALES

Adoptia

Dupa incheierea celui de-al Deilea Razboi Mondial, inainte de a fi demobilizat din
armata si de a parasi Paza de Coasta, Paul Jobs a facut un ramasag cu camarazii sai
de arme. Sosiserd in 5an Francisco, unde nava lor a fost scoass din serviciu, iar Paul,
care era mecanic naval, a pariat cd in doua s3ptamani avea s3-si gaseascd o sofie.
Era un tip inalt si ingrijit, care avea tatuaje si aducea cu James Dean. Insa nu
infatisarea a fost cea care |-a ajutat 54 obting o intdlnire cu Clara Hagopian, simpatica
fiicd a unor imigranti armeni, ci faptul ca Paul si prietenii s3i aveau o masina, spre
deosebire de grupul cu care intenticnase ea initial 53 iasd in seara respectiva. Zece
zile mai tarziu, in martie 1946, Paul s-a logedit cu Clara, cistigdnd pariul facut. Au
rdmas impreuna intreaga viata, avand o casnicie fericita, care a durat peste patruzeci
de ani.

Paul Reinhold Jobs crescuse la o ferma de vac, In Germantown,
Wisconsin. Desi tatdl sdu fusese alcoolic, avand uneori un comporta-
ment abuziv, Paul avea o fire blinda si calma, in duda aspectului exte-
rior aspru. Dupa ce a abandonat liceul, a cutreierat prin Vestul Mijlociu,
lucrénd sporadic ca mecanic, pana cind, la nouasprezece ani, s-a inrolat
in Paza de Coasta, degi nu stia sa Inoate. A fost repartizat pe nava USS
Gemneral MLC. Meigs 5i a petrecut cea mai mare parte a razboiului trans-
portind trupele americane In [talia, pentru generalul Patton. Era un
masinist s un pompier Iinzestrat, ceea ce i-a adus laudele superiorilor,
insd ocazional era implicat in conflicte minore, astfel cd nu a depasit
niciodata gradul de simplu marinar.

Clara s-a nascut In Mew Jersev, oras In care parintii ei se refugiasera
din Armenia, de unde fugiserd de teama turcilor, iar apoi, pe cind ea
era doar o copild, s-au mutat in Mission District din San Francisco. Avea
un secret pe care il pomenea rareori: mai fusese casitoritd o datd, dar
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sotul e fusese ucis in rizboi. Astfel ci, atund cdnd 1-a vizut pe Paul Jobs
la acea prima intdlnire, era pregatita sd Inceapa o noua viata.

La fel ca multi alti camend care au supravietuit razboiului, trecusera
prin multe momente tulburatoare, astfel ci, la inchelerea acestuia, nu-si
doreau altceva decit 53 se ageze la casa lor, 58 Intemeieze o familie si 53
ducd o viatd cit mai linistitd. Nu aveau prea multi bani, asa <d s-au
mutat in Wisconsin, locuind cu périntii lui Paul pentru cdtiva and, apoi
s-au indreptat spre Indiana, unde el a gasit o slujbd @ masinist, la
International Harvester. fi placea sa repare masini vechi si, in timpul
liber, cistiga un ban in plus cumparind, restaurdnd si vinzand automo-
bile la mina a doua fn cele din urmd, a renuntat la slujba pe care o avea,
dedicindu-se In intregime vinzarii masinilor folosite.

Cu toate acestea, Clara iubea orasul San Frandsco si, in 1952, sia
conwvins sotul 53 se intoarcd acolo. Si-au luat un apartament in Sunset
Diistrict, care dadea spre Pacific, fiind sifuat exact la sud de Golden Gate
Park, iar Paul a Inceput sa lucreze la o companie financiara ca , recupe-
rator”, spargand Iincuietorile masinilor ai ciror proprietari nu-zi platisera
ratele si pundndu-le sub sechestru. Totodata, cumpéra unele dintre aces-
te masini, pe care apoi le repara s le vindea, asigurindu-si un trai decent
din aceastd activitate.

Totusi, ceva lipsea din viata cuplului. Tg.i doreau copii, Insa Clara
avusese o sarcing extrautering, care 1i afectase ferfilitatea. Astfel i in
19535, dupa noua ani de casdtorie, Incercau 53 adopte un copil.

Ca si Paul Jobs, Joanne Schiekle provenea dintr-o familie cu
descendenti germand, din zona rurald a statului Wisconsin, Tatdl sau,
Arthur Schieble, se stabilise la periferia orasului Green Bay, unde, impre-
una cu sofia sa, detinea o ferma de nurd, ocupindu-se pe langa aceasta,
cu succes, si de alte treburi diverse, printre care afacerile imobiliare si
fotogravura. Era un om foarte sever, mai ales In privinta relatiilor fiicei
sale 5i se iImpotrivise din rdsputeri primei iubiri a acesteia, un artist, care
mu era catolic. Astfel ¢ nu a fost deloc de mirare ¢ a ameninfat-o pe
Joanne cu dezmostenirea atunc <dnd i-a ajuns la urechi <&, In fimp ce
era studentd la Universitatea din Wisconsin, aceasta se indragostise de
Abdulfattah |, John" Jandali, un musulman din Siria, aflat acolo in calitate
de asistent universitar.

Jandali era cel de-al noudlea copil al unei notabile familii siriene. Tatil
sdu detinea rafindrii de petrol si numerocase alte afaceri, cu
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mari holdinguri In Damasc si Homs, ajungind, la un moment dat, s3
controleze in bund masura pretul graului din regiune. Mama sa, a afir-
mat el mai tirziu, era o femeie musulmana tipica”, o , sotie conserva-
toare si supusa”. Ca si familia Schieble, parintii lui Jandali puneau mare
pret pe educatie. Abdulfattah a fost trimis la un internat iezuit, desi era
musulman, i a absolvit Universitatea Americand din Beiruf, inainte de
a intra la Universitatea din Wisconsin, pentru a wrma un doctorat in
domeniul stiintelor politice.

In vara anului 1954, Joanne l-a insotit pe Abdulfattah in Siria. An
petrecut doua luni in Homs, unde familia acestuia a invatat-o sa gateasca
mancare siriana. Cand s-au intors In Wisconsin, a descoperit ci era Insar-
cinatd. Aveau doudzed gi trei de ani amdndoi, insd au hotardt =3 nu se
casdtoreascd. Tatdl ei era pe moarte in acea pericadi si amenintase cd o
va dezmosteni daci se va cisdtord cu Abdulfattah. Nid avortul nu era o
optiune la indemand, infr-o comunitate catolicd de dimensiuni reduse.
Astiel ca, la Inceputul anului 19535, Joanne a mers la San Francisco, unde
a fost plasatd sub Ingrijirea unui doctor cumsecade, care adapostea
mame necisatorite, ajutindu-le si nascd, pentru ca apoi =4 aranjeze, fard
prea multd tevaturd, adoptii inchise.

Joanne a avut o singurd pretentie: copilul ei trebuia 53 fie adoptat de
catre parinti cu studii universitare. Asa ca doctorul a aranjat ca bebelusul
sa fie plasat in familia unui avocat. Insz, dupé nasterea baietelului — pe
24 februarie, 1955 —, cuplul ales a hotdrdt cd dorea o fetitd 5i a dat inapoai.
Asa se face i biietelul nu a devenit fiul unui avocat, d al unui tip pasi-
onat de mecanicd, care nu terminase liceul, si al sofiei acestuia, o femeie
de nadejde, ce se ocupa de contabilitate. Paul 5 Clara si-au botezat copi-
Tl Steven Faul Jobs.

Cind a aflat ca fiul ei fusese incredintat unor parinti care nu avean
nici macar studiile liceale inchelate, Joanne a refuzat s3 semneze actele
de adoptie. Amanarea a durat saptimani In ir, chiar 5i dupé ce copilul
fusese instalat in casa familiei Jobs. In cele din urma, Joanne a cedat, cu
conditia ca noii parint s& promiti - si, intr-adevar, au semnat un anga-
jament — ¢d vor deschide un cont de economii din care s& plateasci
educatia universitara a baiatului

Mai exista un motiv pentru care Joanne a tergiversat semnarea actelar
de adoptie. Tatal el era pe moarte, iar ea planuia =4 se casatoreasca cu
Jandali la scurt timp dupa disparitia acestuia. Nutrea speranta — avea sd
le spund ea ulterior membrilor familiei, lacrimdnd uneori c3nd s

Copilana Stews jobs 23



amintea de acest moment — ¢, In urma casatoried, ar i putut =3 isi recu-
pereze fiul

Arthur Schieble a decedat in angust 1955, dupd finalizarea adoptiel
n acelasi an, imediat dupd Cradun, cdsitoria lui Joanne 5 Abdulfattah
a fost oficiatd la Biserica Catolica 5t. Philip the Apostle, din Green Bav.
In anul care a urmat, el a obtinut doctoratul in politica inernationals, iar
apoi au mai avat un copil, o fatd, pe care au numit-o Mona. Dupé ce, in
1962, Joarme si Jandali au divortat, Joanne a inceput sa duci o viata
tulbure si ratacitoare, pe care fiica sa, care urma sa devina adamata
scriitoare Mona Simpson, a surprins-o mai tarzin in cartea Anyiohere but
Here. Dat fiind <3 adoptia lui Steve fusese una Inchisd, aveau 54 treacd
doudzeci de ani pana sa-si regaseasca familia biclogica.

Steve Jobs a stiut incd de la o virstd fragedd cd fusese adoptat.
Parintii mei au fost foarte deschisi cu mine cu privire la acest aspect”,
povestea el. f§i aducea aminte cu mare claritate cum, pe cind avea sase
sau sapte ani, stitea in fata casei, pe peluza, si i-a marturisit acest lncu
fetitei care locuia peste drum. , Asta inseamna ca parintii tai adevarati
nu te-au dorit?, a intrebat fata. 5_n capul meu s-a dedansat o explozie
de fulgere”, spunea Jobs.  Mi-amintesc ca am dat fuga in casd, plangdnd.
Iar parintii mei mi-au spus: «Nu, trebuie 53 intelegi.» Erau foarte seriosi
5i m-au privit drept in ochi. Mi-au zis: «Te-am ales pe tine anume, nu
pe altcinevas. Mi-au spus asta amandoi 5i au repetat-o rar si apisat. Au
subliniat fiecare cuvint din propozitia aceea.”

Abandonat. Ales. Spedial. Aceste idei au ajuns s facd parte diniden-
titatea lui Jobs si din modul in care se percepea pe sine. Prietenii sai cei
mai apropiati sunt de parere ca faptul ci stia ca a fost abandonat la
nastere a lisat urme adand. |, Cred ci dorinta sa de a detine controlul in
totalitate, indiferent de ce se ocupa, este consecinta directd a personalitatii
sale 51 a faptului cd a fost abandonat la nastere”, spune un vechi coleg
de-al sdu, Del Yocam. ,Vrea si controleze mediul in care se afla 5i per-
cepe produsul ca fiind o extensie a propriei sale persoane.” Greg
Calhoun, care a devenit un apropiat al lui Jobs imediat dupd colegiu, a
sesizat existenta unui alt efect. ,Steve mi-a vorbit foarte mult despre
faptul ci fusese abandonat si despre suferinta pe care i-a provoct-o
acest lucm. L-a facut sa fie independent. A urmat ritmul unui alt metro-
nom, ceea o s-a datorat faptului ci se afla inir-o altd lume decdt cea in
care =& nascuse.”
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Mai tarzin in viatd, cAnd implinise aceeasi virsta pe care o avusese
si tatal =au biclogic cand il abandonase, Jobs avea sa devina la randul
sau parintele unui copil pe care l-a parasit. (In cele din urma, si-a recu-
noscut paternitatea, asumdndu-si responsabilitatea pe care o avea fatd
de fiica sa.) Chrisann Brennan, mama copilului respectiv, spune <a faptul
cd Jobs a fost Incredintat spre adoptie ,l-a marcat profund” si explicd
anumite aspecte ale comportamentului acestuia. ,Cel abandonat va
abandona la randul sau”, a predzat ea. Andv Hertzfeld, care a lucrat
aldturi de Jobs la Apple, la inceputul anilor “80, este unul dintre putindi
oameni care au ramas apropiati atit de Bremman, cit si de Jobs.
,,intre'nareaﬂjiele In ceea ce 1l priveste pe Steve este de ce, din cind In
cind, nu se poate abiine s3 manifeste o cruzime instinctiva fati de
anumiti camend, rénindu-i”, declara el.  Acest lucu are legiturd cu fap-
tul cd a fost abandonat la nastere. Adevarata problema esentiala a vietii
lui Steve s-a centrat pe tema abandonului”

Jobs a dezabrobat aceasta opinie. |, Undi cred ci, dat fiind <& am fost
abandonat, m-am straduit din rasputeri 53 reusesc In viatd, determinan-
du-i astfel pe parintii mei si-si doreasca sa ma fi luat inapoi sau o chestie
de genul asta, dar mi se pare o idee ridicoli”, insista el |, Probabil cd am
ajuns sa ma simt mai independent stiind <& am fost adoptat, dar nu
m-am simfit abandonat niciodatd. Mereu am simtit ¢d sunt special.
Périntii mei m-au facut 58 ma simt astfel ” Ulterior, avea sd se supere ori
de cite ori cineva i numea pe Paul 5i Clara Jobs périntii lui , adoptivi®
Sal SUZera CA Nl erau parinti sai adevarati”. | Au fost parintii mei
1.000%", spunea el. Pe de altd parte, atundi cand vorbea despre parintii
sai biologid, afirma taios: . An fost banca mea de sperma si ovule. 5i mm
sunt aspru spunand asta, pur sisimplu asta e adevarul, nu au fost nimic
mai mult decdt o bancd de sperma”.

Silicon Valley

Copildria pe care Paul 5 Clara Jobs au creat-o pentru fiul lor repro-
ducea, din multe puncte de vedere, sterectipul sfarsitului anilor “50.
Cand Steve a implinit doi ani, au adoptat o fetita, pe care au botezat-o
Patty si, trei ani mai tarzin, s-au mutat infr-o casa prefabricata din sub-
urbii. Compania financiara CIT, la care Paul lucra ca recuperator, I-a
fransferat la biroul sau din Palo Alto, Insd nu-si putea permite sa

Copilana Stews jobs 5



locuiascd acelo, astfel cd au ajuns intr-un cartier al localitatii Mountain
View, un oras mai putin costisitor, situat in partea de sud.

Aid, Paul a incercat s 1i fransmita fiului sau pasiunea sa pentru
mecanica §i magini. ,Steve, acesta este bancul tau de lucru de acum
Inainte”, i-a spus el, repartizindu-i o parte din masa aflatd in garajul
familiei. Jobs i5i aminteste <3 a fost impresionat de seriozitatea cu care
tatal siu isi exercita maiestria. , Mi se pirea ci tata avea un simt destul
de dezvoltat In ceea ce priveste designul, intrucit sta s3 construiasca
orice. Dacd aveam nevoie de un bufet, 11 construia. Cand am ridicat
gardul casei, mi-a dat un ciocan ca sd pot lucra alaturi de el.”

Cincizeci de ani mai tirziu, gardul respectiv Incd mai inconjoara late-
ralele 5i dosul curtii casei din Mountain View. In timp ce mi-l ardta, Jobs
mingdia panourile de sipd, amintindu-si o lectie pe care tatil sdu io
intiparise addnc in minte. Era important, i spusese acesta, sa fasonezi
partea din spate a dulipioarelor si a gardurilor asa cum trebuie, chiar
dacid sunt ascunse. _.,fi plicea sd facd lucrurile ca la carte. fi pasa chiar si
de felul in care aratau piesele care nu se aflau la vedere”

Tatdl sdu a continuat s3 reconditioneze si sd revinda masini folosite,
impodobind garajul cu imaginile automobilelor sale favorite. Obisnuia
sa scoatd In evidentd pentru fiul sdu detaliile designului: contururile,
ventilele de aer, elementele cromate, modelul scaunelor. In fiecare Zi,
dupd munca, isi punea salopeta si se refrigea in garaj, unde Steve il
urma deseori. , M-am gandit ca il vol putea invdta cite ceva despre
mecanici, dar nu il prea trigea inima si-5i bage mdinile In suruburi 5i
vaselind”, isi amintea Paul mai tirziu. ,Nu s-a prea dat nidiodata in vant
dupd partea mecanicd a lucrurilor.”

Nu eram atras de repararea masinilor”, recunostea Jobs. | Dar abia
asteptam sd petrec timpul cu tatdl meu ™ Desi devenea tot mai constient
ca fusese adoptat, se atasa tot mai mult de Faul. Intr-o =i, pe la opt ani,
a descoperit o fotografie a acestuia, de pe vremea cind fusese marinar
la Paza de Coastd. , Era in sala motoarelor, isi scosese camdsa 5i semana
cu James Dean. A fost unul dintre momentele acelea de wirmare 5i adrmirafie,
pe care le traiesc copiii. Law, increditil! Parintii mei fuseserd candva foar-
te tineri si aratau nemaipomenit!”

Prin intermediul masinilor, Paul l-a pus pe Steve In contact cu elec-
fronica pentru intdia oara.  Tata nu avea prea multe cunostinte de elec-
tronicd, dar avusese de-a face cu ea, repardnd automobile 5i alte lucruri.
Mra Invatat primele notiuni de electronici, ceea ce mi-a stimit extrem
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de mult interesul. “ 5i mai interesante erau incursiunile facute In ciutarea
pieselor de schimb. fn fiecare weekend, faceam un drum pana la cimi-
tirul de masini. Cautam un generator, un carburator, tot felul de piese ”
isi amintea ca stafea si se uita la tatdl sau care negodia cu vanzatorul din
spatele tejghelei. |, Se pricepea 53 se tArguiascd pentru cd sta mai bine
decit tipii de la casd care ar fi trebuit s3 fie pretul real al pieselor.”
Aceastd calitate a contribuit la indeplinirea fagiduintei pe care parintii
sai o facuserd cind l-au adoptat. , Banii din contul de colegin se adunan
pentru ca tata dadea 50 de dolari pe un Ford Falcon sau pe o alta rabla
care nu mai mergea, luca timp de citeva saptamani la ea, far apoi o
vindea cu 230 de dolari — suma pe care nu o declara la Fisc.”

Casa familiei Jobs, ca si celelalte din cartier, fusese construiti de dez-
voltatorul imobiliar Joseph Eichler, a cirui companie a ridicat peste
11.000 de locuinte in diverse suburbii californiene, intre 1950 si 1974
Inspirat de viziunea Iui Frank Llovd Wright, de a face case modeme
simple, pentru americanul , obisnuit”, Eichler a proiectat locuinte ieftine,
construite In plan deschis, cu structura portantd, din lemn lamelar incle-
iat, care aveau glasvanduri din podea pand in tavan, dusumele din plac
de beton si o multime de usi culisante din sticld. , Eichler a facut o treaba
nemaipomenitd”, mi-a spus Jobs, Intr-una dintre plimbarile noastre prin
cartier. ,Casele sale erau elegante, ieftine =i bune. Au introdus un design
curat si gustul pentru simplitate In viata camenilor cu venituri mici.
Aveau niste dotdri secundare grozave, cum ar fi sistemele de incilzire
care iradiau din pardoseald. Era o placere s3 mergem pe podeaua mereu
calda, acoperitd cu un covor, cand eram copii”

Jobs mi-a marturisit ci apredersa pe care o simtea fatd de casele
construite de Eichler i-a insuflat pasiunea de a face produse cu un design
atragator pentru piata de masa. fml place teribil cind reusesc 54 confer
un design extraordinar si calitati simple unui produs care nu costa
mult”, mi-a spus el, indicindu-mi eleganta simpla a caselor. , Aceasta a
fost viziunea originald a companiei Apple. Asta am incercat s3 facem cu
primul Mac. Asta am facut cu iPod-ul™

Peste drum de familia Jobs, locuia un barkat care avusese succes ca
agent imobiliar.  Mu era cine stie ce destept, isi amintea Jobs, dar parea
ca face o avere. Asa ca tatil men s-a gandit: «5i eu as putea sa fac astar.
Mi-aduc aminte ¢d a muncit extrem de mult. A facut niste cursurd la
seral, a dat examenul pentru obtinerea certificatului si s-a apucat de
afaceri imobiliare. Apoi piata a luat-o razna.” Drept urmare, In pericada
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In care Steve era la scoala primard, familia a fost destul de strimtoratid
timp de un an si ceva. Mama sa a Inceput 53 tind contabilitatea la Varian
Assodlates, 0 companie care facea instrumente :511'.1'.111;1"1:& sl au reipotecat
casa. Intr-o zi, pe cind era In clasa a [V-a, invatitoarea l-a intrebat pe
Jobs: , Ce nu Intelegi in legaturd cu universul?”, 1a care el a raspuns: , Nu
inteleg de ce, asa deodatd, tata este falit” Era mandru ca tatdl sdu ma
adoptase nidodatd o atitudine servila sau un stil mai alunecos care l-ar
fi ajutat, poate, sa devini un vanzator mai bun. , Trebuia sa periezi came-
nii pentru a vinde in domeniul imobiliar, iar el mu se pricepea la asa ceva
si mici nu-i stitea In fire. L-am admirat pentru acest lucu ™ Paul Jobs a
redevenit mecanic.

Tatdl lui Steve era calm 5 bldnd, trasdturi pe care, mai tarziu, fiul sau
avea mai curdnd =3 le stimeze decat sd le adopte. Era totodata un om
hotdrdt. Jobs mi-a dat urmatorul exemplu in acest sens:

In apropiere locuia un inginer care lucra |a Westinghouse. Era necisatarit,
genul beatnik. Avea o jubitd, care unecri avea grija de mine. Parintii mei munceau
amandoi, asa c3, dupa scoald, mergeam la i si stateam acolo citeva ore. Tipul
seimbata si devreo doud ori a lovit-o. Intr-o noapte, a venit la noi acas3, speriata
de moarte, iar & a alergat dupa eg; era beat si tat3l mew |-a infruntat, spunandu-i:
.E aid, dar tu nu ai ce cauta in casa noastrd”. A rdmas nedintit. Ne place s3
credem c& totul era idilic in anii '50, insa tipul 3sta era unul dintre inginerii care
aweau o viata distrusa.

Cartierul in care locuia Jobs se distingea de miile de suburhbii presa-
rate cu arbusti, din Intreaga America, prin faptul ci pana si neispravitii
tindeau sa fie ingineri. ,,Cand ne-am mutat aidi, toate colturile astea eran
ocupate de livezi de caisi si pruni”, Isi amintea Jobs. .Ins3 lucrurile ince-
peau sa ia amploare datorita investitiilor militare. " Steve a absorbit isto-
ria viii in care locuia, nutrind dorinta arzdtoare de a juca propriul sau
rol In crearea acesteia. Mai tirziu, Edwin Land de la Polarcid i-a spus
cd Eisenhower il rugase sa participe la construirea unor camere pentru
avicanele-spion UZ, pentru a vedea cit de reald era amenintarea sovie-
ticd. Filmele erau depozitate In recipiente si trimise la Centrul de
Cercetare Ames, de la NASA, In Sunnyvale, nu departe de locuinta lui
Jobs.  Am vizut primmul computer din viata mea atund ¢3nd tata m-a
dus la Centrul Ames”, mi-a spus el.  M-am indragostit irevocabil”.

Dre-a lungul anilor “30, numérul contractorilor din regiune, care acti-
vau in domeniul apérarii, a inceput si creasca. In 1956, langa Centrul
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MNASA, a fost infiintatd Lockheed Missiles and Space Division, care con-
struia rachete balistice, lansate de submarine; patru ani mai tirziu, cind
Jobs s-a mutat in aceastd zond, compania avea 20.000 de angajati. La
citeva sute de metri de aceasta, Westinghouse a construit fabrici in care
se produceau tuburi si transformatoare elecirice penfru sistemele de
racheta. ,,in preajma, erau o multime de companii militare extrem de
avansate”, isi amintea Jobs. | Asupra lor plana o aura de mister, cad
produceau tehnologii de ulfima generatie s faceau ca viata In zond =4
fie foarte palpitantd.”

Odatid cu emergenta ramurilor industriale care deserveau domeniul
apardrii, a Inceput sd infloreascd o economie bazatd pe tehnologie.
Aceasta Incepuse =3 prinda radadni incd din 1938, cind David Packard
si proaspita sa sotie s-au mutat Intr-o casi din Falo Alto, in al cirei
sopron urma sa se instaleze in curand prietenul sau, Bill Hewlett. Casa
AVEA UN Zaraj — Anexa Care Urma sa se dovedeasca utila, devenind un loc
emblematic pentru intreaga vale — in care cei doi au inceput sa
mestereasca, ajungand =4 realizeze primul lor produs, un osdlator audio.
In anii ‘50, Hewlett-Fackard era o companie aflata in plinid dezvoltare,
care producea instrumente tehnice.

Din fericire, in apropiere exista un loc potrivit pentru antreprenorii
ale ciror garaje deveniserd neincipatoare. Printr-o inifiativa care avea sd
contribuie la transformarea zomei Infr-un leagan al revolutisi tehnologi-
ce, decanul Facultitii de Inginerie din cadrul Universitdtii Stanford,
Frederick Terman, a creat un parc industrial, cu o suprafatd de 700 de
acri, pe terenul institutie], pe care I-a pus la dispozitia companiilor pri-
vate, capabile sa comercializeze ideile studentilor sai. Primul ecupant al
parcului industrial a fost Varian Associates, unde lucra Clara Jobs.
JTerman a avut o idee extraordinard, care a contribuit mai mult decit
orice altceva la dezvoltarea industriei tehnologice In aceastd zona”,
declara Jobs. La data la care Steve Implinise zece ani, HF avea 5.000 de
angajati, fiind o companie de prima mand, la care izl dorea =4 munceascd
orice inginer aflat in cAutarea stabilitatii financare.

Cea mai importanta tehnologie care a marcat dezvoltarea regiunii a
fost, bineinteles, semiconductorul. William Shocklev, care fusese unul
dintre inventatorii tranzistorului, la Bell Labs, in New Jersev, s-a mutat
in Mountain View g, in 1956, a Infiintat o companie ce construia tran-
zistori pe baza de siliciu, In locul germaniului, mai costisitor, folosit la
vremea respectiva pe scara larga. Dar Shocklev a devenit din ce in ce
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mai haotic, abandondndu-gi proiectul de a produce tranzistori cu ajuto-
rul siliciului, ceea ce i-a facut pe opt dintre inginerii s3i — dintre care cei
mai notabili erau Robert Movce si Gordon Moore — 53 plece gi sd
infiinteze Fairchild Semiconductor. Aceastd companie s-a dezvoliat,
ajungind s& aibd 12.000 de angajati, insd s-a destrdmat In 1968, cind
Movee a pierdut lupta pentru funcia de CEQ. A plecat Impreunid o
Gordon Moore, fondind o companie pe care au numit-o Integrated
Electronics Corporation, denumire abreviatd In curand, In mod feridit,
Intel. Al treilea angajat a fost Andrew Grove, care, ulterior, avea sa dez-
volte compania, mutind centrul de interes al acesteia de la cipuri de
memeorie la microprocesoare. in citiva an, In zond aveau sd apard peste
50 de companii care produceau semiconductori.

Dezvoltarea exponentiald a acestei industrii s-a corelat cu celebrul
fenomen descoperit de Moore, care, in 1965, a desenat un grafic al vitezei
drcuitelor integrate, pe baza numarului de tranzistori care puteau fi
plasali pe un dp, demonstrand <3 aceasta se dubla la aproxdmativ doi
ani, traiectorie care avea toate sansele 53 continue. Acest fapt a fost rea-
firmat In 1971, ciind Intel a reusit s& incorporeze intregul procesor intr-un
singur dp, Intel 4004, denumit , microprocesor”. Legea Iui Moore a
ramas, in principiu, valabild pani astizi, iar estimarea corectd a rapor-
tului dintre performanta si pret, pe care a fadilitat-o, le-a permis anire-
prencrilor din doud generatii, printre care Steve Jobs si Bill Gates, sa
realizeze estimari ale costurilor produselor lor inovatoare.

Industria cipurilor a conferit regiunii un nou nume, atunc cind, In
ianuarie 1971, Don Hoeefler, reporter la saptimanalul comercial Electronic
News, a Inceput sd scrie o serie de articole, intitulatd |, Silicon Vallev
USA”. Santa Clara Valley, care se intinde pe o lungime de 40 de mile,
de la sudul orasului 5an Frandisco, trecind prin Falo Alto, pana in San
Jose, are drept principala artera comerciala El Camino Real, calea regala,
care cindva lega cele 21 de misiuni bisericesti din California, fiind astazi
un bulevard animat, ce conecteaza companiile si noile firme high-tech
al ciror capital de investitii se ridicd la o treime din totalul anual al
Statelor Unite. , Copilaria 5i adolescenta mea au fost inspirate de istoria
locului®, declara Jobs. ,,itru doream s3 iau parte la crearea ei.”

La fel ca majoritatea copiilor, a preluat pasiunile adultilor care il
inconjuraw. , Majoritatea tatilor din cartier faceau lucruri nemaipomend-
te, comstruind, de pilda, celule fotovoltaice, baterii san radare”, isi amin-
tea Jobs. , Am crescut insufletit de o mare admiratie fatd de chestiile de
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gerul acesta, despre care md informam, intrebandu-i pe camenii din
preajmi.” Cel mai important dintre acesti vecini, Larry Lang locuia la
sapte case distantd. , Pentru mine, el intruchipa portretul ideal al ingi-
nerului HP, fiind un mare radicamator i un tip foarte tare in electroni-
cd”, rememora Jobs. ,,imi aducea diverse dispozitive cu care ma jucam.”
Tnd:epténdu-m spre vechea casi a lui Lang, Jobs mi-a aratat aleea care
ducea spre intrare. A luat un microfon cu carbon, o baterie si un difu-
zor, pe care l-a montat pe alee. Mi-a spus 53 vorbesc la microfon si mi-am
auzit vocea amplificatd, iesind din difuzor.” Jobs Invatase de la tatdl sau
& microfoanele aveau Intotdeauna nevoie de un amplificator electronic.
~Asa cd am dat fuga acasd si i-am spus tatdlui meu cd nu avea dreptate.”

— Nu-i adevirat, € nevoie de un amplificator, l-a asigurat tatal

Steve a protestat vehement, iar Faul i-a spus ci e nebun.

— Nu are cum sa mearga fara amplificator. Trebuie sa fie o smecherie
la mijloc.

,,T] dezaprobam pe tata Incontinuu, spunandu-i ci trebuia =3 vada gi,
in cele din urma. l-am convins 53 vind cu mine 53 vadid cu ochii Iui.
Feactia lui a fost: «Mai 53 fiels”

Jobs si-a amintit acest incident cu intensitate, Intrucat era prima datd
cind s didea seama <3 tatdl sdu nu le stia pe toate. Apoi a mai ficut o
descoperire si mai tulburitoare: era mai destept decat parintii =ai.
Admirase mereu competenta si priceperea tatilui sau.  Nu era un om
educat, insd crezusem Intotdeauna <3 era al dracului de destept. Nu se
omora cu cifitul, dar era capabil 53 facd o gramada de lucruri. ﬂln’;elegea
cam tot ce avea legiturd cu mecanica.” Cu toate acestea, incdentul cu
microfonul cu carbon, a mirturisit Jobs, a reprezentat inceputul unui
deconcertant proces de constientizare a faptului cd era mai inteligent si
mai ager la minte decdt parintii sdi. A fost un moment exirem de
important, care mi-a rAmas Intiparit in minte. Cind mi-am dat seama ca
eram mai destept decit parintii mei, am fost coplesit de rusine cd putu-
sem sa gandesc asa ceva. Nu vol uita nidodatd acel moment.” Aceasta
descoperire, le-a spus el prietenilor mai tarziu, laolaltd cu faphul cd fuse-
se adoptat, l-au facut 53 simtd cd era altfel — detasat 5i distinct — decdt
familia sa si lumea din jur.

Curand dupi aceasta, a devenit constient de inci un lucna. Nu numai
ca descoperise ca era mai inteligent decit parintii sai, dar a ajuns sa
realizeze ca ei stiau acest lucru. Paul si Clara Jobs erau niste parinti
fubitori s erau dispusi sd facd schimbari In viata lor, astfel incit s3-1 faca
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